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两地规则摩擦热力、事项对照表与合规投入结构——服务粤港澳跨境企业。

趋势判断

大湾区企业同时面对内地监管强度与香港普通法合同/保险市场习惯。最大摩擦点不是「有没有风险」，而是「同一事项在两

地的定义、证据与时限不同」。

一、摩擦热力

数据跨境/私隐 5

关联交易/转让定价 4

劳动合同与派遣 4

出单地与适用法律 5

知识产权平行保护 3

跨境理赔服务网络 4

图1 跨境事项摩擦指数（1–5）
数据说明：除特别标注外，图表为中金国际（香港）风险管理研究院基于公开监管通报、行业白皮书与模型推演的合成分析样本（2023–

2025），用于方法演示与优先级判断，不代表单一客户真实账簿。

二、四列表工作法

表1 事项—两地规则—证据（节选）

事项 内地要点 香港要点 证据清单

个人数据 个保法告知同意/出境评估 PDPO 正当目的与安全 处理记录、跨境合同条款

关联交易 转让定价文档 独立交易原则/披露 主体文档+本地文档

用工 劳动合同/社保 雇佣条例/强积金 合同、工时、派遣协议

投保出单 境内标的当地监管 IA 监管与条款习惯 标的清单、适用法律



三、合规与保险投入结构

法律顾问 24.0%

审计/税务 18.0%

保险保费 30.0%

系统与数据 14.0%

培训 8.0%

其他 6.0%

图2 跨境企业年度风控相关预算结构（合成）

数据说明：除特别标注外，图表为中金国际（香港）风险管理研究院基于公开监管通报、行业白皮书与模型推演的合成分析样本（2023–

2025），用于方法演示与优先级判断，不代表单一客户真实账簿。

保险保费占比高并不等于保障有效：关键是出单地、适用法律与理赔网络是否覆盖真实业务地图。

四、AI 合规切入与起步建议

合同双语关键条款比对；保单与业务地图匹配；舆情中英监测；董事会简中/英文摘要。

先选 1 条业务线（如香港控股+内地工厂）做规则地图试点，再扩展全集团。
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图3 试点 8 周交付物完成度
标准试点包示意。
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数据说明：除特别标注外，图表为中金国际（香港）风险管理研究院基于公开监管通报、行业白皮书与模型推演的合成分析样

本（2023–2025），用于方法演示与优先级判断，不代表单一客户真实账簿。

不构成法律意见；跨境结构务必咨询两地持牌专业人士。
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